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ค าน า 

  คู่มือ บทสังเคราะห์การน าองค์ความรู้จากโครงการ “การจัดการความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เพ่ือพัฒนาองค์กรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร” มีที่มาของการ
จัดโครงการฯ จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารระยะที่  13 
(ปี พ.ศ. 2565 – 2569)  ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะระดับสูงในการท างานยุค
ดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพสูงอย่างมีความสุข และส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ดังนั้น ในปีการศึกษา 2565  ทางคณะฯ จึงจัดให้มีกิจกรรมการจัดการความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ 
และประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในประเด็นดังนี้ 

ด้านการผลิตบัณฑิต กิจกรรม  : การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา   
แต่ละรายวิชาของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

ด้านการวิจัย  กิจกรรม :  การขอชุดโครงการวิจัย 
  ผู้จัดท าหวัง เป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อคณาจารย์
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและเทคนิคการสอนให้แก่นักศึกษารวมถึงความก้าวหน้าทางด้านวิชาการใน
ล าดับต่อไป 
 
 
 
 
 
        ผศ.ดร.อุทัยวรรณ ฉัตรธง 
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การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร  
ด้านการผลิตบณัฑิต 

 
1.  กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการผลิตบัณฑิต ในหัวข้อ การทวนสอบผลสัมฤทธิ์
รายวิชา (วันที่ 23 พฤษภาคม 2566 โดย รองศาสตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์ โตพิทักษ์ 
มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 

 
 
 
1. ที่มาของการทวนสอบ 
 การทวนสอบ (Verification) เป็นกระบวนการในการตรวจสอบ ที่ควรเกิดขึ้นควบคู่กับ
การด าเนินกิจกรรมใดๆ ตลอดเวลา เพ่ือยืนยันความถูกต้องและเหมาะสมของการกระท าสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง โดยการทวนสอบต้องมีระบบในการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน 
 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ คือ การด าเนินการตรวจสอบด้วยวิธีการใด ๆ ที่
เหมาะกับลักษณะผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและวิธีการประเมินผลที่ใช้ เพ่ือยืนยันว่านักศึกษามี
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ตรงตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่ก าหนดไว้ในรายวิชาและ
หลักสูตร 
เดิม มาตรฐานคุณวุฒิระดับสาขา/สาขาวิชา (มคอ.1) 
 ข้อ 10 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ ระบุว่า สถาบันอุดมศึกษาต้องก าหนดให้มี
ระบบและกลไกการทวนสอบเพ่ือยืนยันว่านักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาทุกคนมีผลการเรียนรู้
ทุกด้านตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานคุณวุฒิระดับ.. .สาขา/สาขาวิชา... เป็นอย่างน้อย โดยอาจ
จัดท าการทวนสอบในระดับรายวิชาทั้งภาคทฤษฎี และระดับหลักสูตร  
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เมื่อได้ด าเนินการทวนสอบแล้ว ให้จัดท ารายงานผลการทวนสอบเพ่ือเป็นหลักฐานการบรรลุตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 ข้อ 16 การน ามาตรฐานคุณวุฒิ...สาขา / สาขาวิชาสู่การปฏิบัติ  ระบุว่า เมื่อสิ้นสุดการ
เรียนการสอน การประเมินผลและการทวนสอบผลการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาและ
ประสบการณ์ภาคสนามในแต่ละภาคการศึกษาแล้ว ให้อาจารย์ผู้สอนจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของรายวิชา ซึ่งรวมถึงการประเมินผลและการทวนสอบผลการเรียนรู้ในรายวิชาที่ตน
รับผิดชอบ พร้มอปัญหา / อุปสรรคและข้อเสนอแนะ โดยมีหัวข้ออย่างน้อยตามแบบ มคอ.5 
(รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา) และแบบ มคอ.6 (รยงานผลการด าเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม) 
 ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประมวล/วิเคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรในภาพรวมประจ าปีการศึกษาเมื่อสิ้นปี
การศึกษา โดยมีหัวข้ออย่างน้อยตามแบบ มคอ.7 (รายงนผลการด าเนินการของหลักสูตร) เพ่ือใช้
ในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผลและการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น และหากจ าเป็นต้องปรับปรุงหลักสูตรหรือการจัดการเรียนการสอนก็สามารถ
กระท าได้ เมื่อครบรอบหลักสูตร ให้จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร โดยให้มีหัวข้อ
และรายละเอียดอย่างน้อยตามแบบ มคอ.7 เช่นเดียวกับการรายงานผลการด าเนินการของ
หลักสูตรในภาพรวม ว่าบัณฑิตบรรลุตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ รวมทั้ง
ให้น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและ / หรือการด าเนินการของหลักสูตร
ต่อไป 
 หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ทในการประเมินผลนักศึกษา ให้ระบุการทวนสอบมาตรฐานผล
การเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษาและหลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร ก าหนดให้การทวนสอบเป็นดัชนีตัวบ่งชี้ผลการ
ด าเนินงาน (KPI) ข้อที่ 6 จากทั้งหมด 12 ข้อ โดยระบุว่า ต้องมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของ
นักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 
25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 
 รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) และรายละเอียดประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.4) 
 หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา ให้ระบุ การทวนสอบ
มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชาและการด าเนินการทบทวนและการวางแผน
ปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา ซึ่งวิธีการทวนสอบฯ ที่ระบุนี้จะถูกน าไปประเมินหลังจาก
จัดการเรียนการสอนเสร็จสิ้นและรายงานผลการทวนสอบไว้ใน รายงานผลการด าเนินการของ
รายวิชา (มคอ.5) 
 รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนการ
ประเมินผลของแต่ละรายวิชาโดยให้รายงานสรุปผลการทวนสอบที่ได้ด าเนินการตามที่ระบใน 
มคอ.3 ไว้ใน มคอ.5 หมวดที่ 3 ข้อ 7 การทวนสอบผลสัมฤธิ์ของนักศึกษา 
 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพ
หลักสูตร ก าหนดให้มีการายงานผลดัชนีบ่งชี้ ผลการด าเนินงานในข้อที่ 6 คือ มีการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
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ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษา 
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ด้านการวิจัย 
หัวข้อ “การจัดท าชุดโครงการวจิัย" 
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ด้านการวิจัย 
เรื่อง การจัดท าชุดโครงการวิจัย  โดย รศ.ดร.เจษฎา มิ่งฉาย รองอธิการบดีมหาวิยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ และ ผศ.ดร. กิตติ เมืองตุ้ม ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่อง การจัดทชุดโครงการวิจัย ในวันที่ 14 ธันวาคม 2565  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่อง การขอทุนวิจัยของหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยและ
นวัตกรรมด้านพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.)  สิ่งส าคัญที่จะท าให้เขียนชุดโครงการวิจัยจะส าเร็จได้ 
อาจารย์หรือนักวิจัยจ าเป็นต้องทราบ ดังนี้ 
  แหล่งทุนวิจัยและการเตรียมขอรับทุนอุดหนุนวิจัย เทคนิคการเขียนชุดโครงการวิจัย 
และเทคนิคกาบริหารชุดโครงการวิจัย 
 ซึ่ง แหล่งทุนวิจัยมีทั้งการได้รับงบประมาณวิจัยจากภายในและงบประมาณวิจัยจาก
ภายนอก  
   งบวิจัยภายใน แต่ละมหาวิทยาลัยจะมีงบวิจัย ส าหรับสนับสนุนนักวิจัย ทั้ง
ในรูปแบบของคณะ และงบกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย 
   งบวิจัยภายนอก ได้แก่ ทุนวิจัยส านักงานวิจัยแห่งชาติ (วช.) ทุนวิจัยของ
หน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมด้านพัฒนาระดับพ้ืนที่  (บพท.) ทุนวิจัยของหน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและ
การสร้างนวัตกรรม (บพค.)  
  ส าหรับ แนวทางของทุนวิจัยของหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม
ด้านพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) มีแนวทาง ดังนี้ 
  การปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในปี พ.ศ.2562 ท า
ให้เกิดการจัดตั้งกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พร้อมด้วยหน่วย
บริหารและจัดการทุนเฉพาะด้าน  (Program Management Unit ; PMU) 3 หน่วยใหม่ขึ้นใน
ระบบการอุมดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยอนุมัติของสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ประกอบด้วย 1) 
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) 2) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเ พ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) และ 3) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ
พัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพ่ือให้หน่วยบริหารและจัดการทุน เป็น
กลไกในการขับเคลื่อนให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง ด้วยพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  
  หน่วยบริหารและจัดการทุนเฉพาะด้าน  เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการ
อ านวยการส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ว่า
ด้วยหน่วยบริหารและจัดการทุน พ.ศ. 2562  โดยหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ระดับพ้ืนที่ หรือ บพท. จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดสรรทุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ การพัฒนาชุมชน หรือ ท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่ ธุรกิจ
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ขนาดจิ๋ว วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพ่ือสังคมในระดับ
พ้ืนที่ ด้วยการบริหารและจัดการแผนงานวิจัยที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) และแหล่งทุนอ่ืนๆ ของประเทศ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อผูกพันการ
รับทุน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Objectives 
and Key Results:OKRs) ตามนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  การบริหารจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม หน่วย บพท. มุ่งเน้น 2 ส่วนส าคัญ คือ  
 1. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการ 
 2. การจัดการอย่างมีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
  โดยมีแนวทางการสนับสนุนทุนวิจัย จ าแนกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะต้นน้ า 
(upstream Management) หน่วย บพท. มีการก าหนดโจทย์วิจัยด้วยการจัดประชุมสัมมนา 
(Consortium) ทั้งในระดับแผนงานและกรอบการวิจัย แล้วจึงเปิดรับข้อเสนอโครงการด้วยการ
ประกาศรับข้อเสนอโครงการและการพิจารณาเลือกนักวิจัยที่มีคุณภาพมารับทุนวิจัยกระบวนการ
รับโจทย์ของหน่วยงาน บพท. จึงเป็นการรวมความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความ
ต้องการในการใช้ประโยชน์จากงานวัยและนวัตกรรมอย่างรอบด้าน ระยะกลางน้ า (Midstream 
Management) และ ปลายน้ า (Dowstream Management) หน่วย บพท. มีกระบวนการ
ติดตามความก้าวหน้าของโครงการในระยะกลางน้ าตามงวดงาน งวดเงิน และกระบวนการ
ผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะปลายน้ า ทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ มีการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่กลุ่มเป้าหมายด้านนโยบาย เกิด
การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายผลักดันสู่แผนท้องที่/ท้องถิ่น ด้านสังคม เกิดนวัตกรรมน าไปสู่การ
แก้ปัญหาของคน ชุมชน ท้องถิ่น สังคม ด้านสิ่งแวดล้อม น านวัตกรรมไปสร้างให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่ดีขึ้น เพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น รวมทั้งด้าน
วิชาการมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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 โดยทั้งหมดนี้ต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ เริ่มตั้งแต่
การตั้งโจทย์วิจัย การ่วมคิดร่วมท าและร่วมติดตามผนวกกับความคิดเห็นและมุมมองจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ ในการปรับปรุงข้อเสนอโครงการ กระบวนการท างานวิจัย เพ่ือให้ได้
ผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือพ่ีน้องประชาชนในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยของ หน่วย บพท. 
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สรุป เทคนิคการบริหารชุดโครงการวิจัย สามารถ ด าเนินการได้ส าเร็จดังนี้ 
 - มีการระดมสมองเพ่ือหาประเด็นวิจัย เพ่ือวางโครงร่างการวิจัยและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ โดยมีทีมวิจัยส าหรับน าเสนอเพ่ือรับทุนวิจัย โดยสามารถเขียนข้อเสนอโครงการ ไว้
ล่วงหน้า เนื่องจากในการขอรับทุนชุดโครงการวิจัย มีระยะเวลาในการขอทุนจ ากัด และควรมี
การบูรณาการโดยผู้เชี่ยวชาญจากหลายศาสตร์ เพ่ือบูรณาการงานวิจัยร่วมกัน  และมหาวิทยาลัย 
มีการมอบนโยบาย หรือเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้บุคลากร สามารถขอทุนวิจัย บพท. ได้มากขึ้น  
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ภาพกิจกรรม 
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โครงการ “การจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เพ่ือพัฒนาองค์กรคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร”  
ในหัวข้อ “การจัดการเรียนการสอน  การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา” 

วันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
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โครงการ “การจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เพ่ือพัฒนาองค์กรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร”  

ในหัวข้อ “การวิจัย การจัดท าชุดโครงการวิจัย” 
วันที่ 14 ธันวาคม 2565 
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คณะจัดท าเอกสาร  
คู่มือ การจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาองค์กร (KM) 

 
ที่ปรึกษา 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัยวรรณ  ฉัตรธง  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรดรัล จุลกัลป์ รองคณบดีฝ่ายวิชการ 
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