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ค าน า 

  คู่มือ บทสังเคราะห์การน าองค์ความรู้จากโครงการ “การจัดการความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เพ่ือพัฒนาองค์กรคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร” มีที่มาของการ
จัดโครงการฯ จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารระยะที่  13 
(ปี พ.ศ. 2565 – 2569)  ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้
เข้มแข็งเชื่อมโยงกับพันธกิจหลักและการปฏิบัติงานหลักสู่ความก้าวหน้า ซึ่งตอบสนองต่อ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  14 การพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะระดับสูงในการท างานยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพสูงอย่างมีความสุข และ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ดังนั้น ในปีการศึกษา 2564   

ทางคณะฯ จึงจัดให้มีกิจกรรมการจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในประเด็นดังนี้ 

ด้านการผลิตบัณฑิต กิจกรรม  : การจัดการเรียนการสอนในยุค  
   New normal 

กิจกรรม  : การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม  
   ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

ด้านการวิจัย  กิจกรรม :  การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
  ผู้จัดท าหวัง เป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อคณาจารย์
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและเทคนิคการสอนให้แก่นักศึกษารวมถึงความก้าวหน้าทางด้านวิชาการใน
ล าดับต่อไป 
 
 
 
 
 
        ผศ.ดร.อุทัยวรรณ ฉัตรธง 
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การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร  
ด้านการผลิตบณัฑิต 

 
1.  กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในยุค New Normal มีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1  การวิจัยในชั้นเรียน เรื่อง การพัฒนากิจกรรมร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อ
ส่งเสริมความเข้าใจแผนการวัดและควบคุมกระบวน (P&ID Diagram) รายวิชาการวัดและ
เครื่องมือวัดในงานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 
ที่มาและค าส าคัญ 
 แผนภาพการวัดและควบคุมกระบวน (P&ID Diagram) ซึ่ งเนื้อหาเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิต และเครื่องมือวัดถูกติดตั้ง รวมทั้งการอธิบายการท างานของเครื่องมือวัดเพ่ือ
ควบคุมกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
 - การบรรยายทฤษฎีผ่านสื่อ Powerpoint พร้อมกับการฝึกปฏิบัติด้วยตนเองของ
นักศึกษาในชั้นเรียน โดยมีระยะเวลาค่อนข้างน้อยในการท าความเข้าใจด้วยตนเองนักศึกษากลุ่ม
อ่อนจะสามารถท าความเข้าใจได้ในเนื้อหาบางส่วนจึงท าให้ผลการเรียนรู้ของนักศึกษายังไม่
เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

- เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา หัวข้อ แผนภาพการวัดและควบคุม
กระบวนการ 

- เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

องค์ประกอบของแผนภาพ P&ID  
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ขอบเขตของงานวิจัย 
 - กลุ่มเป้าหมายในกาวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาในระดับปริญญาตรี หลักสูตรสาขา
วิศวกรรมเกษตรและอาหาร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา
การวัดและเครื่องมือวัดในงานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 
 - ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
สื่อการสอน 
 สื่อการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นจะประกอบไปด้วย 
  สื่อการสอนที่ใช้งานแบบ Offline 
  สื่อการสอนรูปแบบ Game แบบ Online 
 
 

 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
- การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

- กิจกรรมการสอน  

ตัวแปรตาม 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

องค์ประกอบของแผนภาพ P&ID  
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สื่อการสอนใช้งานแบบ Offline 
1. แผนภาพจ าลองกระบวนการผลิตส่วนย่อยกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมต่าง ๆโดยมี
จ านวน 2 รูปแบบ คือ แผนภาพกระบวนการผลิต (Process Flow Diagram ; PFD) และ 
แผนภาพการวัดและควบคุมกระบวนการ (Process and Instrumental Diagram ; P&ID) 
จ านวน 5 กระบวนการ 

 
ตัวอย่างแผนภาพจ าลองกระบวนการผลิตส่วนย่อยของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม 
2.  สื่อการเรียนการสอนประกอบการอ่านแผนภาพได้แก่ กระดานไวท์บอร์ดแบบแม่เหล็ก และ
แผ่นค าศัพท์แบบแม่เหล็กตามหมวดของ instrumental tag name ซึ่งจะใช้ในการอธิบาย
สัญลักษณ์ของ Instrumental symbol แผนภาพจ าลองกระบวนการผลิตแบบ P&ID  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สื่อการสอนรูปแบบ Game แบบ Online 
 คือ สื่อการสอนที่สามารถใช้งาน Online ได้ ประกอบไปด้วย 3 หมวดเกมส์ โดยพัฒนา
เกมส์ผ่านด้วย โปรแกรม Construct 2 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  เกมส์ทายค าศัพท์ (Word game) โดยมีจ านวน 4 เกมส์ 
  เกมส์จับคู่ (Matching game) เพ่ือใช้ส าหรับจับคู่ค าศัพท์กับตามตัวอย่างในแผนภาพ
จ าลองกระบวนการผลิตแบบ P&ID จ านวน 5 ตัวอย่าง ซึ่งจะใช้ส าหรับให้นักศึกษาท าการ
ตรวจสอบค าตอบที่ได้ท าลงในกระดานไวท์บอร์ดแบบแม่เหล็ก 
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3. ใบความรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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ตัวอย่างเกมส์ทายค าศัพท์ 
 

 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การท าแบบทดสอบก่อนเรียน (Pre test) 

  การแบ่งกลุ่มนักศึกษาลักษณะการเรียงล าดับแบบสุ่มตามเลขที่ในช้ันเรียน ซึ่งการแบ่งกลุ่มผู้เรียน แบ่ง
ออกเป็น 4 กลุ่ม 

  ท าการจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ ร่วมทั้งมีการประยุกต์ใช้กิจกรรมเข้ามาช่วยในการ
เรียนการสอน 

  การท าแบบทดสอบหลังเรียน (Post test) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การแบ่งกลุ่มเรียนรู้ตามแบบจ าลอง การ Coaching ระหว่างกิจกรรม 
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ตัวแทนกลุ่มอธิบายแผนภาพ การสรุป/อธิบายแผนภาพหลังกจิกรรม 
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1.2 การใช้แอปพลิเคชัน Tiktok เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเกี่ยวกับค าศัพท์
เฉพาะทาง รายวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเกษตร 
ที่มาและความส าคัญ 
 

 
 
 

 
 
 
วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเกี่ยวกับค าศัพท์เฉพาะทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ก่อนเรียนและหลังเรียน ด้านทักษะภาษาอังกฤษ
เกี่ยวกับค าศัพท์เฉพาะทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการใช้สื่อการเรียนการสอนโดยการใช้
แอปพลิเคชัน Tiktok ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเกี่ยวกับค าศัพท์เฉพาะทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 2 วิชาเอก การจัดการทรัพยากรเกษตรและ

สิ่งแวดล้อม หลักสูตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จ านวน 10 
คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) 
 ขั้นตอนกระบวนการ 
  ด าเนินกิจกรรมในภาคเรียนที่ 2/2563 โดยใช้เวลาทั้งหมด 10 ชม. (2 ครั้ง) ใน
รูปแบบออนไลน์ 
  ศึกษารูปแบบของการใช้งาน ข้อจ ากัด และวิธีการผลิตสื่อในรูปแบบคลิปวีดีโอโดย
แอปพลิเคชัน Tiktok 
  เลือกค าศัพท์จ านวน 15 ค า มาจัดท าเป็นคลิปวีดีโอใช้แอปพลิเคชัน Tiktok จ านวน 
4 คลิป ความยาวไม่เกินคลิปวีดีโอละ  1 นาที 30 วินาที 
  ท าความเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นกับนักศึกษาถึงกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ต้องใช้แอปพลิเคชัน Tiktok ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
  ทดสอบก่อนเรียนแบบอัตนัย 
  ทดสอบหลังเรียนแบบอัตนัย 
  ใช้สื่อคลิปวีดีโอใช้แอปพลิเคลัน Tiktok 
  เก็บข้อมูลความพึงพอใจของนักศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



16 
 

 
 
 
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
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ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ที่จะน าไปใช้ 
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1.3 การปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของนักศึกษา  
Generation – Z และรูปแบบการใช้ชีวิตวิถีใหม่ในรายวิชาศึกษาทั่วไป 
 แนวคิดและวัตถุประสงค์ในการศึกษา 
  ใช้แนวคิดเรื่อง (Generation) 
  - การปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์การระบาดของ 
Covid-19 และ รูปแบบการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  
  - ท าการศึกษาในภาคการศึกษาที่ 2/2563 นักศึกษารายวิชา GESC 109 
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 2 กลุ่มเรียน จ านวน 142 คน มีการเรียนแบบผสม 
โดยจัดการเรียนในชั้นต้องเว้นระยห่าง  
 แนวคิดเรื่อง Generation ได้ถูกน ามาใช้ในงานพฤติกรรมผู้บริโภคเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการวางแผนการตลาด โดยการแบ่งกลุ่มจะแบ่งกลุ่มตามช่วงอายุ พ.ศ. เกิด เกิดใน
ยุคสมัยที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลต่อความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม 
 

 
 
 
 GENERATION – Z (Gen-Z) เป็นกลุ่มที่ เกิดมาในยุคดิจิตอล มีพฤติกรรมการใช้
โทรศัพท์เคลื่อนที่ อินเทอร์เน็ต ใช้สื่อโซเชียลมีเดียในชีวิตประจ าวัน ชอบความสะดวกสบาย 
สามารถท าอะไรหลายอย่างได้ในเวลาเดียวกัน มีสมาธิสั้น และใช้การสื่อสารผ่านข้อความบน
หน้าจอมือถือแทนการพูด 
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 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ Gen-Z และชีวิตแบบ New Normal 
 จากการสังเกตนักศึกษาในรายวิชา Ge และการศึกษาพฤติกรรมของ Gen – Z พบว่า  
 1. ติดมือถือ 
  - ใช้เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการเรียน 
 2. ดูโซเชียลมีเดียตลอดเวลา 
  - จัดเนื้อหาให้ทันสมัย 
 3. สมาธิในการเรียนสั้น 
  - ระยะเวลาไม่เกิน 1 ชั่วโมง 30 นาทีต่อครั้ง 
  - มีกิจกรรมให้ท าเป็นช่วง ๆ 
 ขั้นตอนกระบวนการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 1 ก่อนการใช้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  ท าแบบสอบถามด้านพฤติกรรมและความต้องการของผู้เรียน 
  ทดสอบก่อนเรียน เพ่ือวัดระดับความรู้ของผู้เรียน 
ขั้นตอนที่ 2 ระหว่างการใช้แผนกิจกรรมการเรียนรู้ 
  จัดการเรียนการสอนตามแผนที่ได้วางไว้ 
  ผู้สอนกระตุ้นและติดตามกรเรียนรู้ของผุ้เรียนสม่ าเสมอ 
ขั้นตอนที่ 3 หลังการใช้แผนกิจกรรมการเรียนรู้ 
  ท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังการเรียนการสอน 
  ท าแบบประเมินเพ่ือทวนสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
  ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนการสอน 
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อยากให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบใดท่ีจะท าให้เราสนใจและอยากมาเรียนกับเรา 
   สนุก สบาย ๆ กันเอง ไม่เคร่งเครียด ไม่กดดัน 
   มีกิจกรรมและเกมในห้อง ไม่บรรยายอย่างเดียว 
   สอนเนื้อไม่เอาน้ า 
   ยกตัวย่างเยอะ ๆ  
   สอนเนื้อหาที่ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
   ใช้เวลาสอนไม่นาน 
   มีการทบทวนท้ายคาบ 
   ให้ใช้มือถือระหว่างเรียน 
การจัดการเรียนการสอน 
ออนไลน์ ร้อยละ 30 
  Zoom ระบบดี สะดวก จ ากัดเวลา 
  Line สะดวก แต่เครือข่ายต้องด ี
  Microsoft Team ไม่เสถียร การใช้งานโดยอีเมล์ของมหาวิทยาลัย 
ในชั้นเรียน ร้อยละ 70 
  จัดกิจกรรมให้ลดการสัมผัสทั้งระหว่างอาจารย์-นักศึกษา 
และนักศึกษา-นักศึกษา 
  ใช้โทรศัพท์มือถือเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนการสอน 
 
ใช้การสแกน QR CODE เพ่ือเข้าถึงสื่อต่าง ๆ  
  การเช็คชื่อเข้า – ออกชั้นเรียน (ลดการสัมผัสในช่วงสถานการณ์ Covid-19/ทราบ
เวลาที่ชัดเจน / ประหยัดเวลาในการเช็คชื่อ) 
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  การท าควิชระหว่างเรียน (ได้ยกมือถือขึ้นมาเพ่ือเปลี่ยนอิริยาบถ) 
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ผลลัพธ์ที่ได้ 
 นักศึกษากลุ่มที่ 1 = 95.50 % และกลุ่มที่ 2 = 80.00% มีคะแนนสอบ Post-test 
มากกว่าร้อยละ 50 
 นักศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยผลการประเมินการ
สอนอาจารย์อยู่ในระดับ ดี คะแนนเท่ากับ 4.43±0.64* 
 ผลจากการประเมินเพ่ือทวนสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยให้การประเมินความรู้
ความสามารถทักษะ พฤติกรรมหลังจากเรียนวิชานี้ อยู่ในระดับดี โดยได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.33±0.86** 
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  การให้นักศึกษาท าแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมและความต้องการก่อนเรียน ท า
ให้เข้าใจนักศึกษาและสามารถวางแผนและปรับการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนได้มากขึ้น 
  การจัดการเรียนการสอน 

- แบบออนไลน์ : ควรมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้โปรแกรมต่าง ๆ ให้
นักศึกษาก่อนเริ่มชั้นเรียน และผู้สอนควรเตรียมความพร้อมในการ
แก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้งานระบบออนไลน์ 

- ควรจัดกิจกรรมระหว่างเรียนให้หลากหลายโดยใช้สื่อใกล้ตัวไม่เน้นการ
บรรยายมากเกินไป 

- ระยะเวลาสูงสุดในการเรียนไม่เกิน 2 ชั่วโมง 
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1.4 การแก้ปัญหาการเขียนรายงานทางวิชาการ (ประเด็นการวิเคราะห์หัวเรื่อง) โดย
ใช้เทคนิคการเรียนแบบร่วมมือ 
 ที่มาและความส าคัญ 
  การค้นคว้าท ารายงานเป็นทักษะที่มีความส าคัญในการเรียนระดับอุดมศึกษา 
  บ่อยครั้งพบว่านักศึกษาไม่สามารถเรียบเรียงเนื้อหารายงานให้สอดคล้องกับหัวข้อที่
ได้รับมอบหมาย 
  สาเหตุ : นักศึกษาขาดประสบการณ์ในการท ารายงานด้วยตนเอง ไม่มีความรู้เกี่ยวกับ
การท ารายงานที่ถูกต้อง และไม่มีความรู้ในหัวข้อนั้น 
 วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative learning in a classroom) 
  แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อย 
  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติร่วมกัน 
  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพการเรียนรู้ของนักศึกษาแต่ละคน 
  ท าให้นักศึกษาได้มีวิสัยทัศน์และทักษะทางสังคมเพ่ิมขึ้น 
  สามารถพัฒนาทักษะการเขียนทางวิชาการในประเด็นอื่นต่อไปได้ 
วัตถุปราสงค์ของการวิจัย 
  เพ่ือแก้ปัญหาการเขียนรายงาน (ประเด็นการวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง) ศึกษาสาขาวิชา
สัตวศาสตร์แลการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า โดยใช้เทคนิคการเรียนแบบร่วมมือ 
กลุ่มเป้าหมาย 
  นักศึกษาสาขาวิชาสัตวศาสตร์และการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ชั้นปีที่ 3 จ านวน  
12 คน 
 ล าดับขั้นตอนการวิจัย 
  ด าเนินการทดสอบความรู้ก่อนการวิจัย และการสังเกตจากรายงานที่ได้รับมอบหมาย 
  ท าการแบ่งกลุ่มย่อย กลุ่มละ 3-4 คน คละตามความสามารถในการเรียบเรียงเนื้อหา
รายงาน 
  อาจารย์ผู้สอนให้ความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการเขียนรายงาน ได้แก่ 
  องค์ประกอบ  แสดงตัวอย่างการเขียนรายงานที่ดี 
  การวิเคราะห์เนื้อหาที่ควรมีในตัวอย่างหัวข้อต่าง ๆ  
  นักศึกษาฝึกการวิเคราะห์/เรียบเรียง เนื้อหาตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมายจากเนื้อหา
ในชั้นเรียนแล้วอภิปรายร่วมกัน โดยให้ฝึกซ้ า 2 ครั้ง ๆ ละ 30 นาที 
  อาจารย์ผู้สอนเป็นผู้สังเกตพฤติกรรม จดบันทึกข้อมูล 
  ด าเนินการทดสอบความรู้หลังการวิจัย 
  วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล และเขียนรายงานการวิจัย 
วิธีการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ 

- เอกสารประกอบการสอน เรื่อง หลักการเขียนรายงานทางวิชาการและ
เทคนิคการวิเคราะห์และวางโครงเรื่องรายงาน 

- แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ก่อนและหลังเรียน 
- แบบประเมินความพึงพอใจในการเรียนการสอน 
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 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบค่าที 
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ข้อเสนอแนะ 
  กลุ่มท่ีเหมาะสมควรมีขนาดไม่เกิน 3-4 คนต่อกลุ่ม 
  การฝึกหัด และการแนะน าจากอาจารย์ผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ผลต่อความส าเร็จ 
  ควรมีการทดลองใช้วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ ซ้ าในรายวิชาอ่ืนหรือนักศึกษากลุ่มอ่ืนที่
มีจ านวนมากขึ้นเพ่ือให้สามารถยืนยันผลได้อย่างชัดเจนขึ้น 
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1.5  การน าเสนองานผ่าน Google Slides  
 Google Slides คืออะไร 
 Google Slides เป็นเครื่องมือส าหรับสร้างงานน าเสนอ (Presentation) ในรูปแบบต่าง 
ๆ เช่นเดียวกับ โปรแกรม Microsoft  Power Point โดยผู้ ใช้สามารถ ใส่ข้อความ รูป
ภาพเคลื่อนไหว เอฟเฟคเสียงดนตรี หรือ Template เพ่ือเพ่ิมความสวยงามและดึงดูดสนใจ 
ส าหรับ Google Slide ยังรองรับการท างานบนอุปกรณ์ต่าง ๆ  ได้  ไม่ว่าจะเป็นเครื่อง
คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน หรือแท็บเล็ตสามารถท างานได้ทุกที่ทุกเวลาที่ต้องการ ระบบมีการ
บันทึกทุกอย่างแบบอัตโนมัติ ท าให้ไม่ต้องกังวลว่าไฟล์ข้อมูลจะสูญหาย 
 
 การเข้าใช้งาน Google Slides 
 วิธีการเข้าใช้งาน Google Slides สามารถท าได้ 2 วิธีดังนี้ 
 วิธีที่ 1 : 1.1 เข้าใช้งานด้วยการ Sign in account Gmail หลังจากนั้นคลิกที่ไอคอน 
Google apps 
  1.2 คลิกเลือก Google Slides 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
วิธีที่ 2 :  2.1 เข้าไปที่เว้ปไซต์ www.google.com/int/en/slides/about 

    2.2 คลิปปุ่ม Go to Google Slides และลงทะเบียนเข้าใช้งาน gmail 
 

http://www.google.com/int/en/slides/about
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3. การสร้างงานแบบเอกสารแบบสไลด์ 
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3. จะปรากฏหน้าต่างหลัก Google Slide ซึ่งจะมีฟังก์ชันการท างานดังนี้ 
 3.1 ชื่อชิ้นงาน คือ การตั้งชื่อไฟล์ผลงาน/ผลงาน 
 3.2 แถบเมนู คือ แถบที่รวบรวมค าสั่งหลักทุกค าสั่งในการใช้งานโปรแกรม 
 3.3 แถบเครื่องมือการจัดการ คือชุดเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเกี่ยวกับข้อความและ
วัตถุต่าง ๆ บนไสลด์ 
 3.4 WorkSpace คือ พื้นที่การท างาน 
 3.5 แถบมุมมองและการแสดงความคิดเห็น คือ การดูตัวอย่างสไลด์งาน และการแสดง
ความคิดเห็น 
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เราสามารถน า Google Slide เพ่ือใช้ร่วมกัน กับการเรียนการสอนออนไลน์  ทั้งในรูปแบบการ
น าเสนอในชั้นเรียน กิจกรรมที่สนใจ ที่น าไปประยุกต์ในการจัดกิจกรรมอภิปรายกลุ่มออนไลน์ใน
ชั้นเรียนได้ ซึ่งสามารถก าหนดค่าการแบ่งปันให้กับบุคคลอ่ืน ไฟล์ที่เราแบ่งปันนั้นก็จะถูกอัพเดต
ตลอดเวลาได้ สามารถท าได้ดังนี้ 
 1. เปิดสไลด์ที่ต้องการแบ่งปันใช้งานร่วมกัน จากนั้นคลิกปุ่ม Share หรือคลิกท่ีแถบเมนู 
File เลือกค าสั่ง Share จะปรากฏหน้าต่าง Share with others ขึ้นมา 
 2. ป้อนชื่อหรืออีเมล์ที่ต้องการแบ่งปัน 
 3. คลิปไอคอน           เพ่ือก าหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลให้กับผู้ที่ต้องการท างาน
ร่วมกัน มี 3 รูปแบบ ดังนี้ 
   Can edit คือ สามารถแก้ไข ปรับปรุง ไฟล์หรือโฟลเดอร์ได้ 
   Can comment คือ สามารถแก้ไข ปรับปรุง ไฟล์หรือโฟลเดอร์ได้ แต่เมื่อ
บุคคลที่เราแบ่งปันไฟล์ให้แก่ไข ไฟล์หรือโฟลเดรอ์จะเป็นการให้ค าแนะน าแก่เจ้าของไฟล์ 
   Can view คือสามารถดูไฟล์หรือโฟลเดอร์ได้เพียงอย่างเดียว 
 4. ส่งข้อความไปยังผู้รับได้ในช่อง Add a note 
 5. คลิปปุ่ม Sent เพ่ือท าการส่ง 
 6. ในการแบ่งปันไฟล์เราสามารถเข้าไปตั้งค่าการแบ่งปันอ่ืน ๆ โดยคลิกที่ Advance 

 
 
 7. จะปรากฏหน้าต่าง Sharing settings ส าหรับการตั้งค่าดังต่อไปนี้ 
  7.1 คัดลอก link เพ่ือน าไปแบ่งปัน 
  7.2 Share ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook Twitter หรือ Google+
เป็นต้น 
  7.3 ป้อนชื่อหรืออีเมล์ที่ต้องการแบ่งปัน 
 8. การตั้งค่ากาเข้าถึงไฟล์ คลิก Change จะปรากฏหน้าต่าง Link sharing ซึ่งการตั้งค่า
การแบ่งปัน มีดังนี้ 
  - On – Public on the web (สาธารณะทางเว็บ) หมายถึง ผู้ใช้งานทุกคน
สามารถค้นหาไฟล์ และโฟลเดอร์ที่แบ่งปันนี้ได้ สามารถค้นหาเจอจากระบบค้นหาของ Google 
หรือระบบค้นหาจากทางอินเทอร์เน็ตได้ โดยผู้ใช้งานไม่จ าเป็นต้องมี Google Account ก็
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สามารถใช้งานไฟล์ หรือ โฟลเดอร์นั้นได้ ตัวเลือกนี้เหมาะสมส าหรับเอกสารที่ต้องการเผยแพร่สู่
สาธารณะ ไม่เป็นเอกสารที่มีความลับต้องปกปิด 
  - On – Anyone with the link (ทุกคนที่มีลิ้งก์) หมายถึง ผู้ใช้งานสามารถ
เข้าถึงไฟล์ หรือโฟลเดอร์นี้ได้  โดยการได้รับลิงก์จากเจ้าของไฟล์ หรือ โฟลเดอร์ส่งให้เท่านั้น 
ส่วนคนอ่ืนที่ไม่มีลิงค์หรือไม่ได้รับลิงค์ก็ไม่สามารถเข้าถึงได้ ผู้เข้าใช้งานไม่จ าเป็นต้องมี Google 
Account ก็สามารถเข้าใช้งานได้ เพียงแค่มีลิ้งค์ที่ถูกต้องก็สามารถเข้าใช้ได้ ตัวเลือกนี้จึงเหมาะ
ส าหรับการแชร์ไฟล์ หรือโฟลเดอร์ให้เฉพาะบุคคล เช่น การส่งอีเมล์พร้อมแนบลิงก์ของไฟล์ หรือ
โฟลเดอร์นี้ 
  -Off-Spcecific people (ผู้ ใช้ที่ระบุเท่านั้น) หมายถึง ผู้ ใช้ต้องมี Google 
Account และถูกระบุชื่อจากเจ้าของไฟล์เท่านั้น ถึงจะเข้าใช้ได้ ตัวเลือกนี้เหมาะส าหรับเอกสาร
ที่ต้องการแบ่งปันเฉพาะบุคคลเท่านั้น 
 9. เมื่อก าหนดการตั้งค่าเสร็จเรียบร้อยแล้วให้คลิกปุ่ม Save เพ่ือท าการบันทึก 
 10. หลังจากนั้นให้คลิกปุ่ม Done ที่หน้าต่าง Sharing settings ก็เป็นอันเสร็จสิ้น 
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Business Consultant “ท ำให”้
• ผูแ้กปั้ญหำ Problem Solver
• เสนอแนวทำงและลงมอืแกปั้ญหำให ้

Business Advisor “บอกใหท้ ำ”
• ผูช้ ีปั้ญหำและบอกใหแ้กไ้ข Problem Definer
• ชว่ยเหลอืใหผู้ป้ระกอบกำรแกปั้ญหำดว้ยตนเอง

Business Counselor “เสนอทำงเลอืกให”้
• ผูอ้ ำนวยกำรใหผู้ป้ระกอบกำรแกปั้ญหำเองได ้Problem 

solving Enabler
• น ำเสนอปัญหำและทำงเลอืกใหผู้ป้ระกอบกำรตดัสนิใจเลอืก

2. กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน 
   (มุ่งเน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษา) 
ประเด็นแลกเปลี่ยน 
  ความหมายของผู้ประกอบการและการเป็นผู้ประกอบการ 
  ความรู้พื้นฐานที่ผู้ประกอบการพึงมี 
  ทักษะพ้ืนฐานของผู้ประกอบการพึงมี 
  คุณสมบัติของการเป็นผู้ประกอบการ 
  คุณลักษระของการเป็นผู้ประกอบการ 
  เทคนิคในการสอนรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
  กิจกรรมการแลกเปลี่ยนกับผู้ประกอบการ 
บทบาทที่ปรึกษาธุรกิจ หลักสูตร APEC-IBIZ สู่...บทบาทผู้สอนในการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ 
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 ความรู้พื้นฐานที่ควรมีส าหรับผู้ประกอบการ 

 BMC      Financing 
 Management     Accounting Management 
 O.M.      HRM & HRD 
 Economic     Risk Management 
 Business Legal    SE Social Enterprise 
 Ethics 
 Technology 
 

 ทักษะพ้ืนฐานที่ควรมีส าหรับผู้ประกอบการ 
  ทักษะด้านการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
  ทักษะด้านการตลาด การขาย การให้บริการ 
  ทักษะการวิเคราะห์ การตัดสินใจ 
  ทักษะด้านการเจรจาต่อรอง 
  ทักษะการควบคุมอารมณ์ 
  ทักษะการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ 
  ทักษะการสร้างเครือข่าย พันธมิตร 
  ทักษะด้านการจัดการการเงิน 
  ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
 

Hard Skill 

Soft Skill 



37 
 

 คุณสมบัติพื้นฐานที่ควรมีส าหรับผู้ประกอบการ 
  ขยัน 
  อดทน 
  มีความพยายาม 
  ใฝ่เรียนรู้ 
  อ่อนน้อม ถ่อมตน 
  รู้คุณคน 
  ส านักสาธารณะ 
 
คุณลักษณะพ้ืนฐานที่ควรมีส าหรับผู้ประกอบการ 
  บุคลิกภาพภายนอก 
  บุคลิกภาพภายในตนเอง 
 
 เทคนิคในการสอนเพื่อเพ่ิมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
  บรรยาย...องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับรายวิชา 
  ฝึก...โดยใช้กรณีศึกษาจากธุรกิจจริง การท าแผนธุรกิจ 
  ปฏิบัติ...หาสนามทดสอบหรือการมีพ้ืนที่ปฏิบัติให้กับนักศึกษา 
 
 มอบหมายงานให้นักศึกษาพูดคุยกับผู้ประกอบการพร้อมกับจัดท าคลิปวิดีโอในประเด็น
ต่อไปนี้ 
  ข้อมูลธุรกิจเบื้องต้น 
  แรงจูงใจ หรือการเริ่มต้นการประกอบธุรกิจ 
  รูปแบบการจัดตั้งธุรกิจ 
  รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจ 
  ปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินธุรกิจที่ผู้ประกอบการเผชิญและแนวทางการ
แก้ปัญหา 
  ทักษะและองค์ความรู้ที่ผู้ประกอบเห็นว่ามีความส าคัญและจ าเป็นในการประกอบ
ธุรกิจในปัจจุบัน 
  ทัศนะของผู้ประกอบการเห็นว่าคุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้ประกอบการที่ควรมี
ส าหรับการประกอบธุรกิจ 
 

 งานในรายวิชาการเขียนแผนธุรกิจ 
  การก าหนดรูปแบบธุรกิจเพ่ือให้เห็นภาพรวมของธุรกิจ โดยใช้ BMC 
  ฝึกการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจ 
  การจัดท าแผนการผลิต 
  การจัดท าแผนบริหารจัดการองค์กร 
  การจัดท างบการเงินพร้อมกับวิเคราะห์งบการเงิน 
  การจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 
  น าเสนอในลักษณะการ Pitch โดยมีคณะกรรมการภายนอกร่วมการตัดสิน 
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GSEA The Global Student Entrepreneur Award 
  เป็นการแข่งขันระดับโลกของนักศึกษาปริญญาตรี / ปริญญาโทที่เริ่มธุรกิจในขณะที่
เป็นนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
 

 ลักษณะการเป็นผู้ประกอบการตามหลักของ EO Core Values 
• Boldly GO ใช้ความถนัดของตนมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความอาจหาญ 
• Thirst for Learning กระหายการเรียนรู้ 
• Make a Mark สร้างตัวตน /อัตลักษณ์แห่งตน 
• Trust and Respect ความไว้วางใจและให้เกียรติ 
• Cool เท่ห์/ ดูดี 
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ด้านการวิจัย 
หัวข้อ “การขอต าแหน่งทางวิชาการ" 
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ด้านการวิจัย 
เรื่อง เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแบบใหม่ 
 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 
  องค์ประกอบของการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 

 
คุณสมบัติ 

 
 
 
ผลการสอน 
  ผู้ ขอต้องมีชั่ ว โมงสอนประจ าวิชาใดวิชาหนึ่ งที่ ก าหนดไว้ ในหลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเทียบค่าได้ ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต ระบบทวิภาค 
  ในกรณีที่ผู้ขอเคยได้รับแต่งตั้งเป็น อาจารย์พิเศษ ในสถาบันอุดมศึกษาที่ ก.พ.อ. 
รับรอง และได้สอนประจ าวิชาใดวิชาหนึ่ง ซึ่งเทียบค่าได้ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
หรือปฏิบัติงานด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เสนอขอ ก าหนดต าแหน่ง
มาแล้ว อาจน าระยะเวลาระหว่างเป็นอาจารย์พิเศษ ในภาคการศึกษาที่สอน หรือปฏิบัติงานด้าน
วิชาชีพนั้นมารวม ค านวณเวลาในการสอนให้ 3 ใน 4 ส่วนของเวลาที่ท าการสอน 
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  กรณีที่ผู้ขอได้ท าการสอนหลายวิชาหรือสอนวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลายคน จะต้อง
เสนอเอกสารหลักฐาน ที่ใช้ในการประเมินผลการสอน ในทุกวิชาหรือทุกหัวข้อที่ผู้ขอเป็นผู้สอน 
แล้วแต่กรณี ซึ่งรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าสามหน่วยกิตระบบทวิภาค 
 

 
 
 4. ผลงานทางวิชาการ 
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การขอ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ , รองศาสตราจารย์ และ ศาสตราจารย์ (แบบทั่วไป) 
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 การขอ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ , รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
(วิธีพิเศษ) 
  ผศ. (วิธีพิเศษ) 

- ให้ด า เนินการตามวิธีการเช่น เดียวกับการแต่ งตั้ งต าแหน่ งผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์โดยวิธีโดยอนุโลม 

- โดยให้แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนอย่างน้อย 3 คน พิจารณา
ผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

- โดยการตัดสินของที่ประชุมต้องได้รับคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ 
- ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการต้องมีคุณภาพอยู่ในระดับ B 

 
  รศ. (วิธีพิเศษ) 

-  ให้เสนอผลงานทางวิชาการได้เฉพาะวิธีที่ 1 เท่านั้น และให้ด าเนินการตาม
วิธีเช่นเดียวกับกาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์โดยวิธีปกติโดย
อนุโลม 

- โดยให้แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนอย่างน้อย 3 คน พิจารณา
ผลงานทางวิชการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

- โดยการตัดสินของที่ประชุมต้องได้รับคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ 
- ทั้งนี้ผลงานทางวิชาการ ต้องมีคุณภาพอยู่ในระดับ A 

  ศ. (วิธีพิเศษ) 
- ให้เสนอผลงานทางวิชาการได้เฉพาะวิธีที่ 1 เท่านั้น และให้ด าเนินการตาม

วิธีการเช่นเดียวกับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์โดยวิธีปกติ
โดยอนุโลม 

- โดยให้แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนอย่างน้อย 3 คน พิจารณา
ผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

- โดยการตัดสินของที่ประชุมต้องได้รับคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ 
- ทั้งนี้ผลงานทางวิชาการต้องมีคุณภาพอยู่ในระดับ A+ 

 
 
การขอ ผศ. , รศ., ศ. (เฉพาะด้าน) 
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หมายเหตุ : 
 การน าผลงานทางวิชาการเดิมที่เคยเสนอเพ่ือพิจารณาก าหนดต าแหน่งทางวิชาการมา
ก่อน มาเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการใหม่อีกครั้งหนึ่ง ต้องด าเนินการภายใน 5 ปี 
นับตั้งแต่วันที่สภาสถาบันอุดมศึกษามีมติเห็นชอบให้ผลงานดังกล่าวมีคุณภาพอยู่/ไม่อยู่ ในเกณฑ์ 
 ในกรณีที่ผลงานทางวิชาการเดิมมีคุณภาพไม่อยู่ในเกณฑ์หากมีข้อพิสูจน์ภายหลังว่า
ผลงานนั้นได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์หรือถูกอ้างอิงอย่างแพร่หลาย ผู้ขอสามารถน าผลงานทาง
วิชาการนั้นมาเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการครั้งใหม่ได้ แต่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ 
จะต้องพิจารณาผลงานทางวิชาการนั้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง 
 ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ ใช้ผลการพิจารณาผลงานทางวิชาการเดิมแต่ละชิ้นที่
ผ่านการพิจารณามาแล้ว โดยไม่ต้องพิจารณาผลงานทางวิชาการนั้นใหม่อีก เว้นแต่เห็นว่าเป็น 
ผลงานที่ล้าหลังหรือมีเหตุสมควรอ่ืนที่จะไม่ใช้ผลการพิจารณานั้นอีกต่อไป ในกรณี เช่นนี้
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ ต้องระบุเหตุผลทางวิชการโดยชัดแจ้ง 
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 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
  ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงานของตน ไม่ลอก
เลียนผลงานตน ไม่ลอกเลียนผลงานของผู้ อ่ืน ไม่สร้างข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันไม่มีอยู่จริง 
(fabrication) ไม่บิดเบือนข้อมูลหรือข้อเท็จจริง (falsification) ไม่น าผลงานของตนเองในเรื่อง
เดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการมากกว่าหนึ่งฉบับ ในลักษณะที่จะท าให้เข้าใจผิดว่าเป็น
ผลงานใหม่ รวมถึงไม่คัดลอกข้อความใด ๆ จากผลงานเดิมของตน โดยไม่อ้างอิงผลงานเดิมตาม
หลักวิชาการต้องอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานทางวิชาการของ
ตนเองเพ่ือแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 
  ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่น
หรือสิทธิมนุษยชน 
  ผลงานทางวิชาการต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชการเป็นเกณฑ์ ปราศจาก
อคติ และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษาหรือวิจัยโดยหวัง
ผลประโยชน์ส่วนตัว หรือเพ่ือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อ่ืน และเสนอผลงานตามความเป็นจริง
ไม่ขยายข้อค้นพบ โดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ 
  ต้องน าผลงานทางวิชาการไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
  หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจากการท าการวิจัยในคนหรือสัตว์ ผู้ขอจะต้อง
ยื่นหลักฐานแสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบันที่มีการด าเนินการ 
 การลงโทษ 
  ให้สภาสถาบันอุดมศึกษา งดพิจารณาการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในครั้งนั้น 
  ด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงเป็นกรณี ๆ ไป 
  ห้ามผู้กระท าผิดงดขอก าหนดต าแหน่งทางวิชการไม่น้อยกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน  
10 ปี 
 การทบทวนผลการพิจารณา 
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 การมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ 
 

 
 การประเมินการสอนล่วงหน้า 
  ขั้นตอนการประเมินการสอนล่วงหน้า 
  1. ผู้ขอยื่นเรื่องขอประเมินการสอนล่วงหน้าที่คณะ และ คณะรับรองการ
เผยแพร่ 
  2. มหาวิทยาลัยรับเรื่อง และ ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินการ
สอน 
  3. คณะด าเนินการจัดเตรียมเอกสารและส่งให้กับอนุกรรมการ 
  4. กรณีผลการประเมินไม่เป็นเอกฉันท์คณะจัดประชุมคณะอนุกรรมการ
ประเมินการสอน 
  5. กรณีผลการประเมินเอกฉันท์คณะด าเนินการส่งผลมายังกองบริหารงาน
บุคคล 
  6. กองบริหารงานบุคคลแจ้งผลการประเมินในที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ 
  7. กองบริหารงานบุคคลแจ้งผลการประเมินกับผู้ขอ 
  **ผลการประเมินมีอายุ 2 ปี นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทาง
วิชาการมีมติรับทราบผล 
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 ขั้นตอนการยื่นขอก าหนดต าแหน่งวิชาการ 
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